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Bakgrund

Sverige ar transportmassigt att betrakta som &f & helt beroende av
sjofarten for var utrikeshandel och éverlevnadnita allt for att vi
exporterar en storre del av var produktion an mamgha lander. Sverige
har en stor basindustri med bland annat oljepradukkogsprodukter, jarn-
och stalprodukter samt aven spannmal.

Den globala finanskrisen har haft allvarliga eftakpa hela
transportsektorn. Aven sjofarten har drabbats iktaften det ar forsta
gangen pa atta ar som godshanteringen i de sveaskaarna minskade.
Detta har inneburit att manga redare tvingats laggadelar av sina
fartygsflottor. FOr enskilda redare i Sverige han @konomiska situationen
resulterat i att man flaggat ut fartyg for att nkaskostnaderna.

Sjofartens roll inom transportsystem dkar och datitima klustret kommer
att bli en viktig framtida arbetsgivare. Rekrytgsehovet ar stort
framover, inte minst pga de stora pensionsavgaag&en samlade
kompetensbasen ar plattformen for industriutvegdmoch majligheterna
att ha en stark svensk maritim sektor. God kompetéier statusen pa
yrkena, vilket Okar deras attraktionskratft.

Hanteringen som sker i de svenska hamnarna kais &@wmanfattas med:

— 90 % av var handel gar sjovagen
— 95 600 fartygsanlop
— Omsattningen av gods motsvarar nastan 20 tosveeisk

— 210 000 personer sysselsatts i sjofartskludbetsutom tillkommer
turismen. (se bild nedan)

— Narmare 32 miljoner passagerare reser med fiiltjoch fran landet
— Cirka 5 miljoner bilar transporteras pa farjor

Turism
ca 152 000

Fritidsbatar

Vattenbruk
ca 2 500

Kalla: Tillvaxtanalys
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Efterfrdgan pa arbetskraft
Svenska handelsflottan

Den svenskflaggade handelslottan minskade medr8@faller 12,5%,
under 2009. Uppskattningsvis kommer ytterligaresh0 fartyg att lamna
Sverige i ar och det ar lagt raknat. Den svenskkiiatade handelsflottan
bestod i slutet av 2009 av totalt 569 fartyg.

Svenska handelsflottans utveckling
(300 bruttoregisterton)
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Kalla: Sveriges redareforening / Lighthouse

Den svenskkontrollerade handelsflottan &r mindrbéiften sa stor som péa
1990-talet. Idag kontrollerar Sverige endast 0,8®véarldshandelsflottan.

Svenska och utlandska fartyg i svensk regi 2009
(bruttodréaktighet om minst 100)
350
300
o
o (S|
< 200
= 150
£ 100 |
<< 50
0 — |
O O O O
\lgb@ \ig&@ ,&b\'d {\’b
N 3 \’Z>6 N4 N
<& QO O\\ %q@ m Utlandsk flagg
A ,066 O Svensk flagg
Q

Kalla: Trafikanalys
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En storre svenskflaggad handelsflotta ger Sveraeamdra forutsattningar

att kunna paverka i olika internationella fora s&lapa forutsattningar for

ett framgangsrikt internationellt sjosakerhets- otljdarbete inom sektorn.

Tillskott till handelsflottan

Trots att det har skett en kraftig minskning avtade nyleveranser véaxte
anda varldshandelsflottan med narmare 7 % 2008aVisknar med ett
fortsatt arlig nytillskott pa over 11 %.

Under aret tog svenska rederier leverans av 1Zamgpay, varav 5 fick
svensk flagg.
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Kalla: Sveriges redareforening / Lighthouse

Vid slutet av 2009 fanns det 36 fartyg i orderl&rerans under de
kommande tre aren.

Svenska rederiers nybyggnadsprogram
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Kalla: Sveriges redareforening / Lighthouse
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Antalet anméalda platser hos Af Sjofart

Redan nu verkar det ha skett en uppgang fran étddr 225 inkomna lediga
arbeten. Prognosen for aret ar att det kommeedigforklaras strax under 1

600 platser.
Antal nyanmalda platser 1992 - 2010
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Kalla: Arbetsformedlingen

Det faktum att lagen om obligatorisk platsanmatagstbort i juli 2007 har
gjort att antalet platser minskat da de arbetssig&ontaktar rederierna
direkt och platser tillsatta pa sa satt registrejgs samma satt pa
Arbetsformedlingen.
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Antal platser uppdelat per avdelning:

Inkomna platser 1992 - 2010 (Dack)
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Kalla: Arbetsformedlingen
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Arbetskraftsbrist

Svarigheten att hitta kompetent arbetskraft haeudeén senaste
hogkonjunkturen varit ett av de storsta tillvaxthien for féretag i manga
branscher. Aven i tider med arbetsléshet kan det sx@art att hitta personal
med ratt utbildning och erfarenhet. Svenska befilay efterfragade pa den
internationella marknaden eftersom de beddms ha gealifikationer och
jamforelsevis laga loner. Inom manskapet har svanskarare att
konkurrera med exempelvis filippiner, eftersom derska lonekostnaderna
ar relativt hoga i jamforelse.

En annan viktig del ar de kommande pensionsavgéag&ituationen ar
densamma i de flesta EU-lander. Sarskilt mangarmayar att vantas de
narmaste tio aren.

Aldersstruktur bland aktiva sjoman
pa svenska fartyg 2009
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Kalla: Sveriges redareforening / Lighthouse

Genomsnittsaldern for sjoanstallda har sedan 2@a6ried dver 11 %.

Genomsnittsalder p& aktiva sjoméan
pa svenska fartyg
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Kalla: Sveriges redareforening / Lighthouse
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Andelen féretag som rapporterar om arbetskraftsérigots
lagkonjunkturen fortfarande pa en hdog niva.

Andel foretag med arbetskraftsbrist 2004 - 2010
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Kalla: Arbetsformedlingen

Det ar endast for maskinbefal som man har markikaimg av antal
svarrekryterade platser.

Bristyrken och antal vakanser 2006 - 2010
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Kalla: Arbetsformedlingen
Efterfrdgan / Nettotal

| bérjan av 1970-talet hade den svenska handdbsfi@irka 25 000
ombordanstallda. Sedan dess har antalet minskisigkrledgangen beror
dels pa att antalet svenskagda och svenskflaggatyg har minskat, dels
pa att okade effektivitetskrav resulterat i minskhesattningar ombord. Ett
fartyg som pa 1970-talet hade 30 personer ombaritiag bara 10-12
personer for att utféra samma uppgift.
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Ett fartyg behdver normalt anstalla 2,3 ganger 8aga personer som skall
utgora besattningen, eftersom personalen vanligidiy under lika lang
period som man arbetar ombord. Ombordpersonalftasa kallad
komprimerad arbetstid, vilket innebar att man abeatinst 72 timmar per
vecka under den period man ar till sjoss. Férutompensation for
inarbetad tid tillkommer aven semester, helgdagjakdom och utbildning.

Nettotalet; det tal som visar andelen arbetsgigare har angivit en 6kning
minus de som har angivit en minskning av sin eféggn, visar en ytterst
positiv trend gallande ett ar framat i tiden.

Nettotal
Andel arbetsgivare som har angivit en 6kning minus de som har angivit en
minskning av efterfrdgan
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Kalla: Arbetsformedlingen

Utbudet av arbetskraft

Idag kan i princip ingen fa jobb i en driftbemarmiill sjoss utan
grundlaggande sjoinriktad utbildning. Ett fartygedir samhalle i miniatyr.
Detta innebar att de ombordvarande maste ha utbgdth kompetens sa
att alla situationer kan beharskas. Om en olyclafiar maste besattningen
var utbildad och tranad for att sjéalva ta hand dmidstone den forsta
insatsen.

En svensk behdrighet har ett gott anseende utoslacitpa den
internationella arbetsmarknaden kommer behovebayietent sjépersonal
att 6ka. Detta beror framfor allt pa den nya sypa&sjosakerhet
internationellt. Utbildning, traning, kompetens amiganisation har erkants
som forutsattningar for 6kad sakerhet till sjosswval for fartyg och
manniskor som for miljo. Okade krav pa kunskap kampetens gynnar
generellt befal fran hogkostnadslander.

Den genomsnittliga tiden man som sjoman ar kvaketyefter en
hogskoleexamen ligger pa cirka atta ar.

Teknisk personal har en stor arbetsmarknad inofitvier&, fjarrvarme och i
processindustri, i Sverige eller internationelltm@yen inom inspektion och
planering for underhall eller nybyggnation inomretteri.
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For nautiker ar det vanligt att man vidareutbildigy for att arbeta med
planering av last, rutt, underhall eller nybyggoatinom ett rederi.

Aven andra aktorer, som hamnar, forsakringsboligskingssallskap och
statliga verk, har behov av att rekrytera erfarerspnal och manga inom
dessa organisationer har tidigare arbetat tillssjos

Nedanstaende bild visar klart att en sjoman kamasbsom helst i landet.

& Niviingio B HLE Fiodard
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HKalla: Transpartatyrelsen

Kalla: Tillvaxtanalys
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Sysselsattning

Antalet aktiva sjoman pa svenska fartyg har hsidjtpa en stadig niva de
senaste aren. Det antal som sysselsatter sig gomdusjar idag runt 14 100.
Av dessa &r narmare 5 % sa kallade -aRstallda.

Besattning pa svenskkontrollerade fartyg
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Kalla: Sveriges redarefoérening / Lighthouse
Ombordanstéllda i svenska rederier 2009
(handelsfartyg med en bruttodraktighet om minst 300 )
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Kalla: Trafikanalys

! = Tillfalligt Anstalld Personal. TAP-avtalen inr@batt en viss del av bemanningen
ombord pa lastfartyg i internationell fart kan l@eav utlandska medborgare enligt sarskilda
kollektivavtal. | Sveriges fall &r dessa uteslutamad filippinsk nationalitet.
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Personaltillskott

Aven i daliga tider maste man tanka I&ngsiktigth oned att en person som
paborjar sin sjomansutbildning pa gymnasiet ho2&0 inte kommer att
vara tillganglig pa arbetsmarknaden forran tidigashmaren 2013. For
sj6befalsutbildningarna galler att de som pabdiautbildning hosten
2010 examineras for juniorbefélsbefattningar sonem&014 och kan
tilltrada som seniorbefal tidigast 2016. Utifrart Har perspektivet blir det
tydligt att det ar i dagslaget som rekryteringsissma behover ske for att
trygga den framtida forsorjningen av sjofolk.

Manskap

For att fa behdrighet som matros eller motormank#®8 manaders
tjanstgoring pa dack eller maskin. For lange sedarden vanligaste vagen
att den oerfarna sjomannen togs ombord som jungthemmotorelev och
larde sig yrket ombord pa fartyget genom att ingébetslag med erfaret
sjofolk. Idag sker istallet utbildningen av matnoseh motorman pa
gymnasieskolans tredriga sjofartsprogram.

Utbildningen ges vid skolor i Harnésand, Stockholfisby, Kalmar,
Karlskrona, Ockerd, Goteborg, Tjorn, Orust, p& KamvHelsingborg samt
en KY-utbildning till lattmatros i Stockholm. Deihfis planer pa att starta
en komvux-utbildning daven p& Ockerd. Sedan finistteantal svenska
studenter pa Alands sjomansskola. Férutom desdarskms det andra
utbildningar som ar inriktade mot sjoliv men detester inte till nagon
behdrighet som matros eller motorman.

Gymnasieskolornas elever har under det senastkairehit haft problem
med att hitta praktikplatser da flertalet av ddssagatt at till att tacka
sjobefalsskolornas behov. Gymnasieeleverna har ohd@ghigheten att pa
egen hand soka praktik pa rederier som inte arskvenen som uppfyller
Transportstyrelsens krav. Aven diskussioner atakiagplatser ombord pa
fartyg har kommit igang. Gors inte nagot finns eletrisk att
utbildningsplatserna maste minskas.

Under 2009 utexaminerades 66 matroser, 64 motosau 32 med dubbla
behdrigheter. Ingen statistik finns fér 2010 dénehdel studenter annu ej
fatt klart med sina praktikperioder.
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Manskapselever HT 2009

Antal elever
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Sjofartsgymnasiet
Sjomansskolan,
Kalmar Praktiska

Kalla: Sveriges redareforening / Lighthouse

D& arbetsmarknaden ar mattad i dagslaget har battesar och motorman
svart att hitta arbete.

Sjobefal
Grundutbildningen for sjobefal ges pa Sjofartshadmsia vid

Linnéuniversitetet i Kalmar och vid Chalmers i Giiigy. Svenska studenter
kan &ven studera p& Aland samt i Abo.

Utbildningen som leder till hdgre befalsbehérighet@rierar i langd mellan
tva till fyra ar beroende pa niva och om praktik@nvas i utbildningen eller
om praktiken fullférs foére och / eller efter studia.

Varen 2010 utexaminerades 114 sjokaptener medyfefalsbehorighet
klass V (romersk femma). Siffrorna for sjéingenjomeed
maskinbefalsbehorighet klass V var 69 stycken.

Antal studenter pa sjokaptensprogrammet
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Kalla: Sveriges redareftrening / Lighthouse
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Antal studenter pa sjoingenjorsprogrammet
2002 - 2009
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Kalla: Sveriges redareforening / Lighthouse

En stor del av 6kningen ar att de sbkande som riedasgjotid ar garanterad
plats pa de 3-ariga linjerna. Det &r da framst as&r och motorman som ej
har hittat arbete som istallet sokt sig till fottaabildning. Chalmers tar
fran hostterminen 2012 dock bort denna mojlighet.

Aven fast det i dagslaget finns fa lediga plats#knas i stort sett samtliga
examinerade fran sjoingenjorsutbildningarna vaedi arbete. Pa
fartygsbefalssidan har de nyutexaminerade utarte@bigjat soka sig
utanfor landets granser for att hitta arbete.

Intendenturutbildning

Pa gymnasieskolor i Goteborg och Helsingborg fsjofartsinriktade
intendenturutbildningar for last- och passager&yfarl Harnésand finns
motsvarande for farjor.

Vidareutbildning

Sjofartens image ar lag trots att det inom kludtrets spannande och
kreativa miljéer, utmanande jobb, en bra arbetsmatloch karriarvagar.
Sverige maste dock forbattra mojligheterna tilt$atta hogskolestudier pa
mastersniva for sjobefdhe personer som dnskar studera p& avancerad niva
maste i de flesta fall borja om i den akademiskédningstrappan for att

kunna fortsatta med studier pa magister-, mastetsforskarniva.

Konsférdelning

Bland de sjoman som fanns registrerade i det seesjSknansregistret vid
utgangen av 2009 sa utgjorde kvinnorna 20 %. Detébara fa, de ar
dessutom 6verrepresenterade i farjetrafiken d&®B% av de
ombordanstallda ar kvinnor. Hos de konventionedtderierna ar andelen
kvinnliga sjomén bara 5 % och nastan ingen ar Bdstdaskin. Inom
intendenturen ar siffran 41 %.
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Andelen kvinnor i olika utbildningar tycks dock @artkande. Alla i
branschen ar idag éverens om att kon saknar begydeh att ingen redare
skulle ha nagot emot att anstalla en kvinna likmg&om en man. Det kan
ocksa vara vart att notera att det aldrig funnitgan debatt om
I6neskillnader eller I6nediskriminering inom sjdtzm.

Pa sjokaptenslinjen ar andelen kvinnor 17 %. Matavae for
sjoingenjorslinjen ar 5 %.

For matroser ute till sjoss ar 17 % kvinnor medarkdnnliga
motormannen endast uppgar till 1 %.

Arbetsloshet och programinsatser
Arbetsférmedlingen Sjofart

Arbetsformedlingen Sjofart ar en specialféormedimgktad enbart mot
sjofarten. Sjomansférmedlingen har i dagslagetssgoken anstallda
uppdelade péa kontoren i Géteborg, Stockholm oclsikighorg.

| dagslaget har Arbetsformedlingen Sjofart 298 iivgla. Vi har aven
kontinuerlig kontakt med sjosokande inskrivna paottala
Arbetsférmedlingskontoren. Dessa uppgar i dagsliy@02 stycken. Det
totala antalet inskrivna sjosokande uppgar alltgslaget till 1 000
stycken.

Totalt antal inskrivna sjos6kande
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Kalla: Arbetsformedlingen
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Antal inskrivna sjosdkande juni 2010
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Kalla: Arbetsformedlingen
Arbetsloshet

Andelen inskrivna arbetslésa har de senaste atefram till hosten 2008
stadigt minskat. | dagslaget beraknas arbetslostiétenskrivna
sjofartsanstallda till cirka 5,2 %. Denna siffrantas bli cirka 7,2 % ar 2011
samt 3,8 % ar 2012. Dessa siffror ar dock osékmeddaseras pa en mindre
del av sjofartsforetagen.

Arbetslosheten tenderar att minska under sommackwiare
skargardstrafiken. Den dkar sedan under senara deladsten fram till
forsta manaderna pa varen. En hel del sjoman tenativt arbete under
vintern.

Beddmningen ar att transportbehovet beréknas skaet av 2010 men det
drojer fram till bérjan pa 2011 innan den totalaedslosheten beraknas sluta
stiga.
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Antal inskrivna arbetslosa per avdelning:

Inskrivha arbetslésa sjoméan 1992 - 2010 (Dack)
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Inskrivha arbetsldsa sjoman 1992 - 2010 (Maskin)
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Programinsatser

De senaste sex aren har Arbetsformedlingen Sjéfantdnat en
arbetsmarknadsutbildning for motorman. Forra deetade dven en
utbildning till matros. D4 efterfragan pa manskagstiskt har minskat
kommer det ej att bli nagra fler utbildningstill&h inom en éverblickbar
framtid.

Arbetsformedlingen vidareutbildar aven sjosokamer en rad olika
amnen for att 6ka deras chanser till arbete. Diesisgr riktar sig aven mot
andra landers arbetsmarknader samt arbeten i land.

Regional utveckling & branschspecifika fragor

Sverige saknar, i dagsléaget, en samlad nationeitimastrategi. Av
tradition har de olika klusterdelarna verkat uttinre samverkan.
Sjofartsforum har darfor tillsammans med medlenethiy, organisationer
och andra intresserade inom det maritima klustiettiett arbete for att ta
fram en tydlig identitet och kommunikationsplan &it gora att féretag och
organisationer lar kanna varandra, bygga kunskiag skapa natverk.

En samlad svensk sjofartsnaring ar inte bara br&v¥eriges ekonomi och
sysselsattning, det innebar ocksa 6kad tyngd dbftande for Sverige i
internationella sammanhang dar regler satts fodélahavsmiljé och
sjosakerhet. Dessutom ar det inte bara positivsjfifarten i sig, utan aven
for stodfunktioner runtom, som till exempel undedeantorer.

Sjofarten har inte varit en lika sjalvklar del friastrukturplaneringen som
ovriga transportslag memder 2008 fick de fyra trafikverken (Vagverket,
Banverket, Sjofartsverket och Luftfartsstyrelseappdrag av regeringen att
forbereda atgardsplaneringen av infrastrukturempéiioden 2010 — 2021.
Sjofartens infrastruktur fick for férsta gangenavan integrerad del av den
nationella infrastrukturplanen och saval farledg@rssar och kanaler som
anslutningar till hamnar i form av vag- och jarnsiéyesteringar finns med.

Vattenvagen kan minska transportbehovet pa vagamaag och darmed
investerings- och underhallningskostnader for lafrekstrukturen.
Alternativa branslen for sjofarten ar realistisked pa kort sikt, eftersom
fartygen inte kréaver samma investering i branstedistion som t ex bilen.

Det har nyligen skett en skarpning i gransvardénavavel i marint bransle
med avsikt att minska fartygens svavelutslappuitl Begransad
klimatpaverkan nas genom en stegvis 6kad energtafitet i
transportsystemet och ett brutet fossilberoende.

Det ar framfor allt miljoskél som talar for ett dkanyttjande av vatten som
barare av godstransporterna. Ett fartyg kan faglgnorma mangder gods
med en relativt liten energiférbrukning. Om manlikélytta 6ver godset
fran ett av de storsta containerfartygen skullenietisvara ett tag pa 71
kilometer. Dessutom kostar det t.ex. endast 26fraitta en TV fran Asien
till Sverige.
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Trangseleffekten blir allt mer kannbar pa vagammatidigt som utslappen
till luft 6kar. En allt viktigare fraga pa kontinem ar dessutom bullret fran
trafiken. Sammantaget innebar detta att sjofarttcatisporter pa Europas
inre vattenvagar blir alltmer attraktiva. Sveriger ldag bara atta procents
inrikes sjofart men det finns forutsattningar farleaftig dkad andel i och
med att vi har EU:s langsta kust och tva inre vatigar till Malaren och
Vanern som kan utvecklas.

Under den senaste tioarsperioden har vara grarsrginggelverk anpassats
till de internationella forhallandena, genom infédat av bland annat
tonnageskattoch s& kallade 6ppna internationella registerri§gesom

inte har infért ovanst&ende, har dock andra stéutsex. nettomodellén

och TAP-avtal.

Nar NIS (Norskt internationellt skeppsregisterpimfes innebar det att
utlandskt sjofolk kunde anstéllas pa sa kalladalkillkor, exempelvis
filippinska sjoman pa filippinska kollektivavtal.dita gjorde att manga
norska sjoman blev arbetslésa. Regeringen hartaésitt tillsétta en
utredning som ska se 6ver forutsattningarna forsadterstalla det svenska
naringslivets tillgang till effektiva och konkurrekraftiga sjétransporter,
samt frdgan om ett internationellt register. Videstentuellt inférande av
svenskt internationellt register kommer det troligtatt drabba
ombordanstallt manskap i forsta hand. Det poskasabli att rederierna
beslutar sig for att inte flagga ut sina fartyg.

2 Tonnageskatt innebar att inkomsten fr&n fartygéas schablonméssigt med
utgdngspunkt fran fartygens nettodraktighet. Redeai betalar skatt bestamd pa denna
schabloninkomst i stéllet for pa de faktiska inktensa fran fartygen.

% Skatteavdrag for ombordanstallda pa internatibketkurrensutsatta handelsfartyg och
farjor.
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Infrastrukturen och investeringar

Sverige har idag 52 allmanna hamnar som ar opprieofamersiell trafik.
Tillsammans star dessa for 80 procent av all triafi&r svenska hamnar.
Resten transporteras 6ver de drygt 50 industrihaawngarierande storlek
som finns runt om i landet.

Drygt 70 % av sjofartssektorn ar koncentreradititre storstadsregionerna
Stockholm, Goéteborg och Malmd. Sjétransporternecholm ér stora
delar sjofart pa inre vattenvagar, i Goteborg hae kustsjofart samt i
Malmo farjetrafik. Goteborg ar dessutom den endarten i Skandinavien
som har transocean linjetrafik.

Kalla: Sjofartsverket
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Sjofarten finansierar sitt eget trafikverk och sijet infrastrukturbehov
genom farledsavgifter pa gods och fartyg, lotsaegifnm.

Den planerade investeringsvolymen for hamnarnammei@oden 2010 —
2014 uppskattas till 11,6 miljarder kronor.

Kalla: Sjofartsverket
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Sammanfattning
Lander som har en egen handelsflotta far ocksstatt sjofartskluster.

En krympande svenskflaggad handelsflotta kommeeattltera i farre
praktikplatser. Detta ar forodande for utbildnimgamen aven fér naringens
profilering. | sin tur kommer allt farre svenska loondjobb gora att vi far en
minskad mojlighet att paverka sjofartens utvecklimgrnationellt. Det
handlar &ven om myndigheter, forsékringsbolag,@skotknikleverantorer,
forskning och sa vidare for det skapar i sin tutéarbetstillfallen och
omsatter pengar.

Det ar viktigt att méansklig och teknisk kompete@@snas i Europa till stod
for hallbara och konkurrenskraftiga sjotranspord@en efter det nuvarande
konjunkturlaget. Brist pa kvalificerat sjofolk méudfen risk for att man inte
klarar den framtida uppgangen.

Andra forutsattningar for europeisk sjofart ar kfi@sering av
transportsystemet, starkt sjosakerhet, minskadpdijerkan samt att skapa
stabila och konkurrenskraftiga sjotransporter.

Behovet av framforallt personal med lagre kvalifikaer &r t.o.m. fér den
nara framtiden svarbedomt. Detta pa grund av pasaigangar, TAP-
avtal, konjunkturlaget, upplagda fartyg, utflaggnoch ev. SIS-register.
Det ar framforallt de yngre sjomannen som har sadta sig in pa
arbetsmarknaden. Befélen beraknas klara sig bgtyufiitre.

Sjofarten ar en naring som star infor olika forraerutmaningar under
kommande ar, men den ar livskraftig och blickanféa

Sjofarten ar avgorande for en 6kad valfard!



Sjofart
Carina Jonsson

Yrkesbarometer med ett ars sikt:

Fartygsbefal
Dackspersonal
Maskinbefal
Motormanskap
Fartygselektriker
Kocksteward

Kock, fartyg
Kallskanka, fartyg
Ekonomibitrade, fartyg
Massman
Intendenturpersonal
Servitor/servitris, fartyg

Kallor:

Arbetsformedlingens varprognos

Ledarnas
Lighthouse
Nautisk Tidskrift
Regeringskansliet

| stort sett balans
Mer patagligt dverskott
Nagon brist
Visst 6verskott
| stort sett balans
Mer patagligt dverskott
Mer patagligt dverskott
Mer patagligt 6verskott
Mer patagligt 6verskott
Mer patagligt 6verskott
Mer patagligt dverskott
Mer patagligt Overskott

SAl — Institute of Shipping Analysis

SCB - Statistiska centralbyran

SIKA - Statens institut for kommunikationsanalys

Sjofartens bok

Sjofartsverket / Transportstyrelsen / Trafikverket

Skargardsredaren

SUI — Sjoéfartens utbildnings institut
Svensk Sjoéfarts tidning / Scandinavian Shipping&iaz

Sveriges Redareférening
tidskriften Sjobefal
tidskriften Sjomannen
Tillvaxtanalys
Trafikanalys

Alands Sjofart & Handel
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